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Optymalizacja to kluczowe stowo w biznesie

Rozmowa z Mieczystawem Pankiewiczem,
wiascicielem i prezesem firmy Euro-PAN Sp. z o.0.

- Panie Prezesie, jaki wptyw na inwestycje w branzy piwowar-
skiej ma aktualna sytuacja gospodarcza i geopolityczna: bez-
precedensowy wzrost kosztéw - energii, paliw, gazu, surow-
cow, opakowan oraz pracy, skutki pandemii Covid-19, wojna
w Ukrainie i rosnaca inflacja, a takze wyniki branzy piwowar-
skiej, najgorsze od 10 lat? Czy sg to czynniki sprzyjajgce in-
westowaniu czy raczej odwrotnie?

— Trzeba na to patrze¢ w dwoch aspektach. Jeden aspekt to duze
projekty przed wojng, przed covidem —ich realizacja byta dosyc¢ trudna,
poniewaz byt wzrost cen materiatow i energii i klienci rozumieli, ze do
kwoty kontraktu trzeba pare procent dopisac. Drugi aspekt to wyraznie
hamujacy wptyw na inwestycje pandemii covid, ktory stat sie jeszcze
bardziej dojmujgcy w wyniku rosngcych gwattownie od ubiegfego roku
cen energii i paliw, zwlaszcza gazu, oraz duzego wzrostu innych kosz-
tow, a takze wskutek agresji Rosji na Ukraing; ryzyko podejmowania
decyzji stato sie duzo wigksze, a rynek stat sie nieprzewidywalny.
Dodatkowo czynnikiem utrudniajgcym relacje biznesowe byty zerwane
tancuchy dostaw w czasie covidu, ktdre rzutujg na biznes do dzis,
zwtaszcza opdznienia z dostarczaniem elektroniki z Chin. Zamawiajgc
komponenty elektroniczne styszymy, ze dostawe planujg za pét roku,
a moze i pozniej —do 2 lat. | jak tu przygotowywac oferte dla klienta?
Te gwattowne zmiany warunkéw dziatania biznesu powodujg zmiane
strategii jego dalszego funkcjonowania. Przeniesienie produkcji wielu
firm do Chin dafo im dostep do tanich surowcdw, duzego rynku chih-
skiego, taniej sity roboczej, ale uzaleznito ich od Chin. A teraz czas jest
wréci¢ do strategii z lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych, ktéra
zakiadata, ze tylko 50% produkcji deleguje sie za granice, a pozostate
50% produkcji pozostaje na rynku krajowym. Podobnie jest ze zrodta-
mi energii — najlepiej jest dywersyfikowac zrddta, stawiaé na réznorod-
nos¢ — wegiel, koks, gaz, energia z wiatrakédw, fotowoltaiki, oczywiscie
dbajac o to, by kopalnie wegla wprowadzaty technologie niskoemisyj-
ne, chronigce Srodowisko. | Polacy mieli tu racjg, co po latach w Brukseli
nam przyznaja.

| odpowiadajgc na pytanie Pani Redaktor powiem — mimo tych
trudnosci tak, jest czas na inwestycje, poniewaz biznes bez wprowa-
dzania zmian, optymalizacji zamiera, poza tym prowadzenie biznesu
zawsze faczy sie z ryzykiem. Firmy majg $wiadomosc, ze musza szukaé
rozwigzan z jednej strony optymalizujgcych koszty, z drugiej dajgcych
im szanse na dalszy rozwdj, ucieczke do przodu. Teraz w piwowarstwie
jest boom na inwestycje zwigzane z odzyskiem dwutlenku wegla i od-
zyskiem piwa resztkowego. Wigze sig to z pojawiajgcymi sie brakami
CO, na rynku. Czesc¢ klientow miata takie instalacje, czg$¢ je zaniecha-
ta lub w niewystarczajgcej ilosci odzyskiwata CO,, stad takie duze za-
interesowanie. Teraz przy niepewnych dostawach, wzroscie cen ener-
gii jest optacalny odzysk piwa resztkowego, ktére dodane do piwa przy
obecnej technologii nie pogarsza wcale jego jakosci. Ogdlnie w ostat-
nich dwdch — trzech latach wiecej firmy oszczedzaty, w zwigzku z tym
zamawiajg wigcej czgsci zamiennych i wigcej jest inwestycji odtworze-
niowych i optymalizacyjnych.

[T i

- Czy mégtby Pan Prezes podaé przyktady takich rozwigzan
oszczedzajgcych koszty, ktére obecnie kazdy zaktad tak skru-
pulatnie liczy... . Nad czym pracujg dzialy badawcze GEA?

— W zasadzie mozna powiedzie¢, ze GEA miata od lat rozwigzania
nakierowane na ochrong srodowiska, optymalizujgce zuzycie energii
czy wody przy kazdym projekcie. Dziaty badawcze GEA zawsze te
aspekty optymalizujgce uwzgledniajg w kazdym rozwigzaniu. Browary
w Polsce pod wzgledem zuzycia wody na hektolitr piwa osiggnety
wysrubowane wskazniki, ktdre je sytuujg w czotowce Swiatowej. Te
wszystkie instalacje, ktore realizowalismy byty optymalizowane i ciggle
si¢ je optymalizuje, to sie dzieje w skali makro i mikro — gdy wymiana
jednego elementu moze wptyngé na wydajnosc czy wskazniki zuzycia
mediow.

— Gdy dwa lata temu rozmawialiSmy o sytuacji na rynku to
woéwczas mowit Pan o wielu realizowanych projektach inwe-
stycyjnych, a jak jest obecnie?

— U nas jest troche specyficzna sytuacja, bo konczymy duzy projekt
w Browarze ,,Perfa” w Lublinie, jest na etapie koncowym — za miesigc
zaczynajg sie uruchomienia. Ten projekt obejmowat catg linig produk-
cyjng —warzelnie, fermentacje, caty blok. Zbudowano piekny budynek
0 nowoczesnej fasadzie, a wnetrze wyposazyli$my w nowe technologie.
Inwestycja ta umozliwia powigkszenie produkciji o ok. 700 tys. hl. Piwo
Perta ma image piwa regionalnego i ma wiernych fanéw w catej Polsce,
dlatego potrzebne sg dalsze inwestycje. Oprocz tak duzej kompletnej
inwestycji, ktora przeciez nie zdarza sie co roku, mamy ok. 50 realiza-
cji projektow w toku lub niedawno ukonczonych. Z tych wigkszych
mozna wymienié zrealizowany CIP-Koncept w Browarze Zywiec opty-
malizujgcy mycie warzelni, przygotowujemy projekt odzysku piwa reszt-
kowego dla browaréw Asahi, przygotowujemy dla kilku browaréw
projekty odzysku CO,. Mamy w realizacji w kilku browarach moderni-
zacje starych warzelni, przebudowe kadzi filtracyjnych, nowe dekante-
ry brzeczki, wyrzutniki mtéta — wiele jest tego typu projektow inwesty-
cyjnych, takze zlecajg nam rdzne drobne technologiczne zmiany.
W naszych instalacjach od 20 juz lata dziata odzysk energii z proceséw,
na co wiele browardw zwracato juz w tamtym czasie szczegdlng uwa-
ge. Kazde nowe rozwigzanie, nowa maszyna jest opracowywana pod
katem optymalizacji zuzycia energii.
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- Euro-PAN we wspéipracy z GEA cho¢ wiele projektow wy-
konat dla branzy piwowarskiej to zgodnie z filozofig wyznawa-
ng przez Pana Prezesa, wiasciciela firmy dostarcza nowocze-
she rozwigzania dla innych branz. Jakie sg to projekty?

— Duzo wspdtpracujemy z branzg miesna, ktéra zbroi sie do granic
mozliwosci w nowoczesne linie do przetworstwa wotowiny, wieprzowi-
ny w zakresie optymalizacji uboju i poprawy jakosci migsa, inwestuje
mocno w logistyke, w przechowalnictwo. W tej ostatniej dziedzinie
ciekawe rozwigzania proponuje GEA Refrigeration. Trzeba podkreslic,
ze polskie firmy produkujg teraz wysokiej klasy wotowine, ktdra ma
wzigcie na catym $wiecie. Mamy teraz szereg projektow ubojowych
i logistycznych w polskiej branzy miesnej. Oprécz tego realizujemy
inwestycje w branzy mleczarskiej — zwtaszcza duzo sprzedalismy ma-
szyn i linii pakujgcych do serkdw topionych firmy IMA Corazza, ktorg,
tez reprezentujemy.

Nowg perspektywiczng dziedzing sg technologie z zakresu new
food, jak migso z probdwki z uzyciem hemoglobiny produkowanej na
linii technologicznej, czy produkty oparte na proteinach roslinnych —tzw.
plant-based food. GEA dysponuje catymi liniami i technologiami wy-
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twarzania tych produktow, dostarcza tez surowce. Wartosc tego pro-
jektu GEA wyniosta w tym roku 100 min euro, zatem widac, jak ogrom-
ny jest to potencjat rozwojowy firmy.
- Czy polskie zaktady juz podjety takg produkcije plant-based
food?
—W jednym z zaktadow pracujemy nad tym. Sa na etapie badan, spraw-
dzania receptur. Na razie tylko moge uchyli¢ rgbka tajemnicy.
Chciatbym jeszcze dodac, ze zajmujemy sie takze projektami z branzy
niespozywczej, ale obiecujgcymi biznesowo. Zajmujemy si¢ jeszcze
sprzedazg kabli do elektrowni wiatrowych, sprzedajemy technologie
powlekania kabli podmorskich silikonem firmy Pioneer oraz zajmujemy
sie produkcjg opakowan dla gospodarstwa domowego, z uzyciem
opakowan plastikowych z recyklingu, ktore sg kupowane m.in. przez
sieci handlowe. Obserwujemy rynek, szukamy ciekawych rozwigzan
i nisz, wprowadzamy je w zycie.
— Dziekuje za rozmowe i zycze realizacji udanych projektow bizneso-
wych, pomagajgcych odpowiada¢ na trudne wyzwania w tych skom-
plikowanych czasach.

Rozmawiata Maria Joanna Przegaliriska

Euro-PAN/GEA na targach Drinktec 2022

Swiatowe Targi Przemystu Napojow i Pokarmow Ptynnych — drink-
tec 2022 odbyly sie w Monachium w dniach 12-16 wrzesnia 2022 r.
(poprzednia edycja targow — w 2017 r.). Jest to najwigksza $wiatowa
impreza targowa prezentujgca kreatywne rozwigzania w zakresie pro-
dukgji, napetniania, pakowania, marketingu, rozwigzan logistycznych
i dystrybucji wszelkich napojow oraz pokarméw ptynnych. Targi
Drinktec zapewniajg kompleksowy przeglad tego, co dzieje sie w pro-
dukciji i jakie sa trendy na dzi$ i na przysztos¢. Trudna sytuacja geo-
polityczna i gospodarcza — zwtaszcza w Europie — spowodowana
wojng w Ukrainie, horrendalnymi podwyzkami cen energii, paliw i in-
nych kosztdéw przedsiebiorstw oraz skutkami pandemii odbita sie na
wynikach tej edycji targéw: zmniejszonej liczbie wystawcow — 1002
(w2017 r. — 1749), zwiedzajgcych — 50 000 (76 000), zajetych halach
—12 (16) i mniejszej powierzchni stoisk. Zapytatam o ocene targéw
i stoiska Euro-PAN/GEA prezesa Euro-PAN Mieczystawa Pankiewicza.

Prezes Euro-PAN Mieczystaw Pankiewicz:
Z powodu pandemii i ogromnego wzrostu kosztow
funkcjonowania przedsiebiorstw w tym roku liczba

niz zwykle, zwtaszcza z Azji i Rosji, przy wigkszej licz-
bie gosci z USA, ale dzigki dobrej komunikaciji z klien-
tami i silnej reputacji GEA nasze stoisko przyciggneto
wielu odwiedzajgcych. Mniej byto gosci z niemieckich
browarow, ktore thg koszty i ograniczajg wydatki, tak-
Ze zwigzane z targami, ale nasze stoisko odwiedzito
duzo delegaciji z najwigkszych browaréw — SAB Miller,
Heinekena, Carlsberga i z browardw polskich. To si¢
przekfadato na rozmowy o konkretnych projektach.
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Bez przerwy byly zajete wszystkie sale na rozmowy z klientami, czyli
podsumowujgc mniej mielismy odwiedzin towarzyskich, natomiast
wigcej byto konkretnych rozmoéw niz w poprzednich latach.

Sposrod wystawionych przez GEA eksponatéw zwrdcitbym uwage
zwlaszcza na kilka: suszarniczo-czyszczacy instalacje odzysku CO,,
poniewaz odzysk CO, jest jednym z najczesciej podejmowanych te-
matéw z browarami, a takze filtracje piwa Clearamic, wpisujacg sie
w wazny temat zréwnowazonego rozwoju. Udafo nam sie réwniez
przyciggna¢ duza uwage gosci dzieki jednostce GEA AromaPlus
Membrane Dealcohalization Unit, poniewaz temat dealkoholizacji piwa
jest réwniez priorytetem dla naszych klientow z uwagi na rosnacy po-
pyt na piwa bezalkoholowe. Dzigki zmienionej wersji AromaPlus PRO
mozemy teraz dealkoholizowac piwo w jeszcze bardziej zréwnowazo-
ny sposob. Przede wszystkim nalezy tutaj podkresli¢ znacznie zmniej-
szone zuzycie wody.
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