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KSPOIW - jak lepiej wykorzystac potencjat
producentow mrozonych owocow | warzyw

Maria Przegalinska: KSPOiW dziala
Jjuz 8 lat i w maju rozpoczefa sig trze-
cia kadencja Stowarzyszenia, a obec-
nie Pan Prezes stoi na czele Zarzadu
tej organizacji. Jakie najwazniejsze
zadania ma do zrealizowania Stowarzyszenie, zarowno perspektywiczne, jak i aktu-
alne, na ten sezon?

Stanistaw Adamiak: W grupie inicjatywnej tworzacej Stowarzyszenie na poczatku byto
okoto 30 firm. Od tego czasu rozwinglismy sig i umocnili$my sie organizacyjnie, a dzia-
falno$¢ nasza stafa sie potrzebna i pozyteczna dla cafej branzy, zwtaszcza produkujacej
mrozone owoce i warzywa. Ta branza potrzebowata dynamicznej, oddolnie tworzonej
reprezentaciji. Rozwijamy wspotprace z instytutami i uczelniami oraz firmami wspot-
pracujgcymi z nami w zakresie technologii i zaopatrzenia technicznego oraz organiza-
cjami producenckimi. Cenimy sobie szczegdlnie wspotprace z firma Bayer CropScience,
ktorej celem jest bezpieczne stosowanie srodkow ochrony roslin, z ustug ktorej korzy-
staja takze dostawcy owocow i warzyw do naszych zaktadow. Kierujemy nasze opinie
i wnioski do Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a takze innych resortow w sprawach
istotnych, zwigzanych z funkcjonowaniem branzy owocowo-warzywne;.

Duzym powodzeniem ciesz sig tez nasze coroczne konferencje branzowe, na kto-
rych omawiamy sytuacje w branzy oraz tendencje i uwarunkowania na rynkach zagra-
nicznych. Stanowig one tez dobrg okazje do prezentacji przez zaproszone firmy nowych
rozwigzan z zakresu techniki i technologii, produkciji i przetworstwa. Te spotkania majg
charakter otwarty, uczestnicza w nich nie tylko cztonkowie Stowarzyszenia.

Ostatnie lata pokazuja, ze branza przetworstwa owocow i warzyw bardzo mocno sie
rozwineta, co oczywiscie jest procesem pozytywnym, dzigki temu Polska stata sie zna-
czacym producentem i eksporterem owocow i warzyw na rynki migdzynarodowe. Powstato
i ciggle powstaje wiele nowych zaktadow, czesto przy duzym wsparciu $rodkami z fundu-
szy europejskich. Rodzi to tez rozne negatywne zjawiska. Nadmierna rozbudowa mocy
przetworczych i wzrost produkcji powodujg dotkliwy spadek cen w skupie i sprzedazy
wyrobow gotowych. Klasycznym przyktadem moze tu by¢ czarna porzeczka. Tracg na tym
rolnicy, ale i zakfady przetworcze. Odwrotnym przyktadem moze by¢ malina. Tu duza
konkurencja w skupie prowadzi czesto do nadmiernego wzrostu cen i powoduje trudnosci
w sprzedazy gotowych wyrobow i w efekcie spadek konsumpcii, bo drogi produkt jest
zastepowany rdznymi substytutami. Na rozwijajacej sie konkurenciji polsko-polskiej tracg
w ostatecznym rozrachunku zaréwno producenci, jak i przetworcy owocow i warzyw.
Konieczne jest wiec poszukiwanie nowych rynkdw zbytu i skuteczniejsza promocja kon-
sumpciji. Coraz ostrzej widac tez, ze rynek ten wymaga uporzadkowania i stabilizacj,
zwfaszcza w odniesieniu do owocow miekkich; by¢ moze pierwszym krokiem w tym
kierunku beda obowigzkowe umowy kontraktacyijne, ktore majg by¢ wprowadzone mocq
ustawy sejmowej. Wiemy, ze umowy te niefatwo bedzie wprowadzi¢. Czeka nas tutaj
wiele pracy i wspolnych uzgodnien z producentami i dostawcami owocow i warzyw.

Innym waznym zadaniem jest wieksza integracja i wspotpraca zrzeszonych
w Stowarzyszeniu firm w zakresie np. wspéinych zakupéw $rodkéw do produkciji,
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np. energii elektrycznej, opakowan poprzez wykorzystanie tzw. skali i uzyskiwanie przez
to wspolnych korzysci. Mozna to takze odnies¢ do sprzedazy gotowych produktow
poprzez wspoing platforme sprzedazy, czy tez do wspolnych negocjacji z duzymi sie-
ciami handlowymi itp. Tego niestety jeszcze nie wykorzystujemy, wolimy dziata¢ samo-
dzielnie. Duze zakfady sobie poradza, ale dla mniejszych mogtoby to by¢ korzystne.

Wydaje sie, ze wczesniej czy pozniej bedziemy musieli pochylic sie nad nieunik-
nionym procesem konsolidaciji branzy i kapitatu. Bardzo duze rozdrobnienie produkcji,
majace zapewne i swoje dobre strony, w konfrontacji z ogromnymi koncernami $wia-
towymi stawia nasze zaktady w trudnym potozeniu konkurencyjnym, a nasz wptyw
narynek i ceny jest coraz mniejszy. Reasumujac, o dalszych kierunkach rozwoju
Stowarzyszenia bedg decydowac cztonkowie i ich gotowo$¢ do pogtebiania wspotpra-
cy, a z tym jest rdznie.

— Czy w naszym kraju jest jeszcze wolny rynek, skoro grupy producentow owocow
i warzyw mogq uzyskac¢ duze dofinansowanie z funduszy unijnych, ktore przez
czes¢ z tych grup jest wykorzystywane rowniez na budowe chtodni i zamrazalni,
a przetwdarcy dziafajgcy od lat na rynku majq znacznie mniejsze mozliwosci roz-
woju, realizacji nowych inwestycji w obecnej perspektywie finansowej? Czy jest
to zgodne z prawem unijnym?

— Jest oczywiscie wolny rynek, czasem mam wrazenie, ze nazbyt wolny. Pozwolilismy
np. na niekontrolowany rozwdj wielkich sieci sklepowych, ktore dzisiaj dyktujg warun-
ki wspotpracy czesto nie do przyjecia dla producentow i przetworcow rolnych. Wejscie
na potki sklepowe do tych sieci trzeba okupi¢ sprzedazg po zanizonych cenach, do-
datkowymi optatami i zgoda na rezygnacje z wtasnej marki, bo sieci wielkopowierzch-
niowe celowo promujg swoj produkt, tzw. wtasng marke. Ten zabieg marketingowy
stuzy gtownie do wzmocnienia swojego dyktatu nad producentami i dostawcami pro-
duktow oraz maksymalizowania swojej marzy. Dlatego popieramy ustawowg probe
uregulowania zasad wspoftpracy sieci wielkopowierzchniowych z producentami i do-
stawcami przetworéw rolno-spozywczych. Cho¢ dziatania te s3 mocno spoznione,
w wielu kategoriach produktow udziat marki wtasnej przekracza poziom 30%.

Nasze zaktady skorzystaly z mozliwosci dofinansowania w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego 2004-2006 oraz Programu Rozwoju Obszaréw Wigjskich
2007-2013, przy czym wielko$¢ dofinansowania wyniosta ogotem ok. 530 min zt,
a $redni poziom dofinansowania ksztattowat sie na poziomie 20-30% kosztow moder-
nizacji przy gornej granicy dofinansowania dla zaktadu wynoszacej 20 min zt. W ostat-
nich latach takiej mozliwosci juz niestety nie mieliSmy.

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi za to konsekwentnie wspiera grupy produ-
cenckie znacznymi srodkami. Warto przypomnie¢, ze niewiele ponad 300 takich grup
otrzymato ponad 7 mid zt pomocy, ktéra niestety w wielu przypadkach zostafa Zle
wykorzystana.

Nie zostata ustalona gorna granica dofinansowania, dzigki czemu niektore grupy
otrzymaty ogromne dofinansowanie przekraczajace 100, a nawet 200 min z, a poziom
dofinansowania przekroczyt rzeczywista wartosc realizowanych zadan inwestycyjnych.
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Nasze Stowarzyszenie wielokrotnie sygnalizowato o tych nieprawidtowosciach
wtadzom centralnym i resortowi rolnictwa. Dzisiaj wiadomo, ze cze$¢ srodkow Polska
bedzie musiata zwrdci¢ do Komisji Europejskiej, ptacac za nieprawidtowosci w wyko-
rzystaniu pieniedzy przez niektore grupy producenckie.

Mowigc o tym pragne wyraznie podkresli¢, ze nie bylismy i nie jesteSmy przeciw-
nikami grup producenckich. Z wieloma grupami wspdfpracujemy i cenimy sobie
te wspotprace, s3 one dobrze prowadzone. Dobra organizacja rynku produkcji i sprze-
dazy owocOw i warzyw jest potrzebna i lezy takze w interesie zaktadow przetworczych.
Potrzebna jest wigksza koncentracja produkcji, poprawa jakosci i wydajnosci upraw,
intensyfikacja prac nad nowymi odmianami dla przetworstwa. Warto bytoby wspieraé
idee nawadniania upraw w zwigzku z wystepujacymi coraz czesciej suszami. Tego
wymaga rosngca konkurencja i w tym obszarze dziataino$¢ grup jest bardzo potrzebna.

Krytykowali$my natomiast bezzasadne i czesto niepotrzebne wsparcie znacznymi
Srodkami pomocowymi inwestycji zwigzanych z budowg tuneli, zamrazalni i linii pro-
dukcyjnych, czyli w sumie nowych zaktadow przetworczych. Zaktady te, powstate
dzieki duzemu dofinansowaniu, prowadzg dziatalno$¢ w innych uwarunkowaniach
ekonomicznych, ptaca nizsze podatki, majg inne, mniej kosztowne formy zatrudnienia.
Sta¢ je wiec na wprowadzanie na rynek gotowych produktow w nizszych cenach.
Destabilizuje to rynek sprzedazy i wzmacnia konkurencje polsko-polska, na czym ko-
rzystaja odbiorcy, a gtownie nasi zagraniczni kontrahenci.

Nowa perspektywa finansowania nie daje firmom z naszej branzy zbyt wielu moz-
liwosci pozyskania srodkow pomocowych na rozwoj i modernizacije zaktadow. Wobec
rosnacej konkurenciji na rynkach $wiatowych, sytuacja naszych zaktadow moze z cza-
sem sie pogorszy¢, gdyz nie maja wtasnych srodkdw na inwestycje z powodu matej
rentownosci branzy.

— KSPOIW jest najwazniejszg organizacja grupujacq producentow mrozonych owo-
cow i warzyw w Polsce, z duzym potencjatem eksportowym. Czy czujecie sig silnym
partnerem administracji panstwowej, ktérego gfos jest styszany i brany pod uwa-
ge? Pan minister Marek Sawicki czesto szczyci sig szybko rosngcym eksportem
Zywnosci, ale odnosze wrazenie, Ze wspiera gféwnie rolnikow.

- Nasze Stowarzyszenie zrzesza obecnie 56 firm, sg to gléwnie zaktady produkujace
mrozone owoce i warzywa. Trudno mi powiedziec, jakim dysponujemy potencjaftem,
bo niestety nie dysponujemy takimi danymi. Szacujemy, ze skupiamy okoto 65-70%
potencjatu w zamrazalnictwie owocow i warzyw i taki tez jest nasz udziat w rynku
i sprzedazy eksportowej, ktorej wartos¢ przekracza 600 min euro, z czego na owoce
mrozone przypada ponad 400 min euro, a na warzywa ponad 200 min euro. Przektadajac
to na tony, to corocznie eksportujemy za granice okoto 320 tys. ton owocow i okoto
400 tys. ton warzyw mrozonych.

W gospodarce wolnorynkowej nie nalezy wyolbrzymiaé znaczenia i roli admini-
stracji panstwowej w rozwoju naszych zaktadow. Oczekujemy od rzadu i resortu rol-
nictwa dobrej i sprawiedliwej polityki, wiasciwej alokacji Srodkow z Unii Europejskiej
przeznaczonych na rozwoj wsi i rolnictwa. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze resort rolnictwa
w ostatnich latach gidwna uwage kieruje na rozwoj wsi i wsparcie rolnikow, a gtownie
grup producenckich, a dobre wyniki w eksporcie przetworoéw rolno-spozywczych umac-
niaja go w przekonaniu, ze zaktadom przetwérczym powodzi sig dobrze i niepotrzebne
jest im juz zadne wsparcie.

Nasze zaktady zauwaza sie wtedy, kiedy pojawiajg sie problemy w skupie i zago-
spodarowaniu surowca. Mato kogo interesuje, jak sobie radzimy ze sprzedazg mrozo-
nek na niezwykle konkurencyjnym rynku, ze czesto musimy sprzedawac po cenach
niepokrywajacych rosnacych kosztow produkcji, bo nasze komory chtodnicze staty sie
najtanszymi magazynami sktadowymi dla odbiorcow naszej produkcji. A wiec koszt
utrzymania tych ,magazynow” jest znacznie wigkszy niz zwyktych magazynéw skia-
dowych. Moze warto by byto wprowadzi¢ zréznicowane obcigzenia podatkowe, ktdre
tagodzityby koszty magazynowania w chtodniach. Liczymy, ze otrzymamy rekompen-
sate czesci kosztow za energig, bo nasze zaktady sa jej duzymi konsumentami, a kosz-
ty energii rownaja sie kosztom pfac w wielu zaktadach. Takie mozliwosci daje ustawa
0 odnawialnych Zrodtach energii z 20 lutego br.

Mamy wigc jeszcze sporo do zrobienia, aby gtos naszej branzy byt bardziej sty-
szalny i docierat do resortu rolnictwa i byt wystuchiwany. Z tym bywa roznie.
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Nie udato sie nam, pomimo wielu zabiegdw, doprosi¢ sie o spotkanie z Ministrem
Rolnictwa i RW, aby porozmawiac o problemach naszej branzy.

Liczymy na to, Ze nasze ostatnie spotkanie dotyczace sytuacji czarnej porzeczki
zmieni te nienajlepsze relacje i bedzie poczatkiem statego i potrzebnego dialogu. Bez
porozumienia i dialogu, zamiast wzajemnych oskarzen, problemow tej niezwykle wraz-
liwej branzy nie da sie rozwigzaé.

— Stowarzyszenie jest czionkiem unijnego stowarzyszenia PROFEL, skupiajacego
europejskich przetwdrcow warzyw i owocow. Jakg role odgrywa KSPOIW w tej
organizacji? Jakie korzysci macie z przystapienia do niej?
— Europejskie Stowarzyszenie Owocow i Warzyw — PROFEL zrzesza blisko 500 firm
z 12 krajowych stowarzyszen europejskich panstw cztonkowskich. Jego gtéwnym
celem jest monitorowanie prac legislacyjnych zwigzanych z branzg, wymiana informa-
cji i prezentacja wspolnych stanowisk przed Komisjg i Parlamentem Europejskim,
wiadzami krajowymi oraz promocja spozycia przetworzonych owocow i warzyw.
Jestesmy cztonkiem tego stowarzyszenia od zaledwie kilku miesiecy, wiec trudno
mowié o korzy$ciach i roli naszego Stowarzyszenia w tej organizacji. Uwazamy, ze
z uwagi na potencjat produkcyjny Polski, powinnismy by¢ tam obecni. Cztonkostwo
w tej organizacji jest jednak kosztowne, a korzysci z przynalezno$ci nie pojawiajg sie
z dnia na dzien. Potrzeba czasu na zbudowanie dobrych i owocnych relacji.

— Jaka czes¢ produkcji cztonkow KSPOIW jest sprzedawana na rynku krajowym?
Czy polski rynek traktujecie rozwojowo? Z danych wynika, ze Polacy coraz chetniej
kupuja mroZonki, ale na pewno jest jeszcze wiele do zrobienia w zakresie promo-
cji mrozonek i wzrostu ich spozycia. Czy planujecie jakies akcje promocyjne pod
patronatem KSPOiW, korzystajac np. ze wsparcia Funduszu Promocji Owocow
i Warzyw, na ktory skfadaja si¢ takze producenci mrozonek?

— W Stowarzyszeniu nie prowadzimy tego typu analiz. Bazujemy na ogolnie dostgpnych
informacjach GUS i wybranych firm przetwérczych. Z tych danych wynika, ze na ryn-
ku krajowym jest sprzedawane okoto 15-20% mrozonych owocow i warzyw. Gtownym
rynkiem zbytu sg kraje Europy Zachodniej, Rosja i inne kraje WNP. Blokada importu
owocow i warzyw na rynek rosyjski spowodowata ktopoty nie tylko producentom jabtek,
0 czym byto tak gtosno, ale zaszkodzita tez naszemu przemystowi. Na rynek rosyjski
trafiato blisko 100 tys. ton warzyw mrozonych, a owocow okoto 60 tys. ton. Trudnosci
ze sprzedaza na ten rynek pogorszyly sytuacje wielu zaktadow, zwtaszcza tych, ktore
znaczng cze$¢ swojej produkcji eksportowaty do Rosji. Wydaje mi sie, ze mozliwosci
wzrostu eksportu na te wiasnie rynki niestety nie beda rosty. Mozemy spodziewaé sie
wzrostu konkurenciji, dalszej presji na obnizenie cen. Trzeba poszukiwac nowych ryn-
koéw w krajach azjatyckich, USA, krajach Bliskiego Wschodu. W ostatnim czasie od-
byto sie wiele misji handlowych na te rynki, z ktorych skorzystaty takze zakfady naszej
branzy. Warto za to podzigkowac szczegolnie Polskiej Agenciji Inwestycji Zagranicznych
oraz Ministerstwu Gospodarki, ktére bez nadmiernej biurokracji finansowaty te przed-
siewziecia. Mysle, ze wiecej uwagi musimy poswieci¢ na rozwoj krajowego rynku
sprzedazy i promocje spozycia mrozonek.

Potencjaf polskiego rynku jest duzy, poniewaz obecna konsumpcja jest stosunko-
wo mata i wynosi niewiele powyzej 1 kg mrozonych warzyw na 0sobg rocznie. Natomiast
Srednia europejska to 4-5 kg. Trzeba sprobowac zmienia¢ model konsumpcji, zwtasz-
cza w gospodarstwach domowych, ktdre dzisiaj preferujg Swieze warzywa i owoce.

Do tej pory nie zajmowali$my sie szczegolnie tym problemem, a warto by byfo
przeznaczy¢ chocby niewielkg czes¢ Srodkow, aby sfinansowac przez nasze zakfady
wspoing promocje mrozonek i skorzysta¢ ze wsparcia Funduszu Promocji Owocow
i Warzyw.

— Dzigkuje za rozmowe i Zycze Panu Prezesowi sukcesow w podejmowanych przez

Stowarzyszenie dziataniach oraz wigkszej integracji i wspofpracy czfonkow KSPOIiW
w celu lepszego wykorzystania potencjatu, ktérym dysponuje.

Rozmawiafa Maria Joanna Przegaliriska




