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Prezes firmy Déhler Piotr Podoba

— Maria Przegaliriska: Polkon ZPOW to imponujacy, nowoczesny zakfad produ-
kujacy zageszczone soki w rejonie duzej bazy surowcowej w okolicach
Sandomierza, ktory rozpoczaf dziafalnos¢ w ubiegfym roku. Jaka filozofia dzia-
fania na rynku byfa u podfoza decyzji o budowie kolejnego zakfadu wytwarza-
jacego koncentraly? Przeciez w Polsce jest juz za duzo mocy produkcyjnych
w tym sektorze...

— Piotr Podoba: Tak, to prawda, ze w Polsce jest za duzo mocy produkcyjnych
i budowanie kolejnych na pierwszy rzut oka nie ma wiele sensu. Nam natomiast
przy podejmowaniu decyzji o budowie w okolicach Sandomierza przy$wiecaly
troche inne przestanki. Po pierwsze, jest to druga co do wielkosci baza surowcowa
w Polsce z potencjatem produkciji okofo 1 min ton jablek. Strategicznie jest dla nas
wazne, aby by¢ w tym rejonie, a poniewaz nie moglismy przeja¢ Zadnego zaktadu
juz istniejacego, musieliSmy zbudowac swoj. Po drugie, jest to rowniez bardzo
wazna baza surowcowa na owoce kolorowe (malina, wisnia) i wozenie tych owocow
do naszych zaktadow w okolicach Grojca, przy tak mato rentownym biznesie, nie
ma po prostu sensu.

— Zaklad powstat w blyskawicznym tempie, zresztq nic dziwnego, ze tak spraw-
nie to poszfo, poniewaz Pan Prezes (zwracam si¢ do Piotra Trojanowicza) ma
najwieksze chyba w branzy doswiadczenie w tej dziedzinie.
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nowy zaktad przetworczy
o duzym potencjale

Prezes firmy Polkon Piotr Trojanowicz

— Piotr Trojanowicz: W swojej karierze zawodowej miatem okazje uczestniczy¢
w kilku duzych inwestycjach polegajacych na gruntownych modernizacjach czy
budowach nowych zakfadow. Do$wiadczenie zawodowe, przy tego typu przedsig-
wzieciach, jest z catg pewnoscig bardzo wazne, ale najwazniejsze sa: dobra wspot-
praca udziatowcow spotki, wzajemne zaufanie, dobry pomyst, przemyslany plan
finansowy i konsekwentne dazenie do wyznaczonego celu. Bardzo wazny jest row-
niez dobor wspotpracownikdw, planowanie procesu budowy, solidni wykonawcy,
organizacija pracy itd. ,,Polkon” jest inwestycja ,,on greenfield”, wiec bardzo cieszy-
my sig z faktu, iz zaktad powstaf w btyskawicznym tempie. Proces budowy zakfadu
trwat osiem miesigcy. Mam tu na mysli czas od przejecia placu budowy przez firme
budowlang do rozruchu technologicznego zaktadu i pierwszej produkcji. Przygotowania
tej inwestycji w sensie projektow, uzyskania licznych pozwolen administracyjnych
trwaly o rok dtuzej, ale ten trudny proces w matym stopniu zalezy od inwestora.
— Jaka jest struktura wlascicielska ,,Polkonu’’? lle 0sob zatrudnia zakfad?

— Piotr Podoba: ,Polkon” jest czescig Grupy Dohler, natomiast udziafowcami sa:
firma Alpex Sp. z 0. 0. (90%) oraz Piotr Trojanowicz (10%). Obecnie zaktad zatrud-
nia 42 osoby, ale liczba ta bedzie rosta wraz z rozwojem firmy.

— W Polsce jest problem niedostatecznej podazy surowca w stosunku do zain-
stalowanych zdolnosci produkcyjnych, co daje o sobie zna¢ szczegolnie w sezo-
nach mniej urodzajnych. Ten deficyt surowca wywofuje czesto niezdrowg kon-
kurencje polsko-polska. Jak ,,Polkon” rozwigzuje ten problem zagwarantowa-
nia sobie surowca do przetworstwa? Czy zamierzacie zawiera¢ umowy kon-
traktacyjne z sadownikami? Jaka powinna by¢ w Polsce dfugofalowa strategia
w odniesieniu do polityki surowcowej?

— Piotr Podoba: Polityka surowcowa to bardzo ztozony temat i na pewno nie star-
czyfoby nam czasu, aby to przedstawi¢ na tamach jednego wydania Pani czasopis-
ma. Powiem tylko w skrocie, iz jesteSmy jak najbardziej otwarci na wszelkie moz-
liwosci wspotpracy z dostawcami indywidualnymi, Grupami Producenckimi oraz
posrednikami. Mamy rowniez kilka innych pomystow, jak uniezaleznia¢ nasz zaktad
od zmiennej sytuacji na rynku surowca, ale w tym momencie nie chciatbym sig
nimi dzieli¢.

— Jaki jest potencjat przetworczy zakfadu obecnie? Jakie jest wyposazenie
zakfadu w maszyny i urzadzenia? Jaka jest obecna i planowana struktura pro-
dukcji? Czy bedziecie wylwarzac tez zageszczone soki z certyfikatem ekolo-
gicznym?

— Piotr Trojanowicz: ,Polkon” jest bardzo nowoczesnym zaktadem o wysokim stopniu
automatyzacji procesu produkcyjnego. Moc przerobowa zaktadu to ok. 1000 ton jabtek
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na dobe. Gtéwnym dostawcg urzadzen technologicznych byta firma B&P Engineering
z Przeworska. Zakfad posiada petng wfasng infrastrukture techniczna, gazowa kotfow-
nig, nowoczesng oczyszczalnig sciekow, ujecia wody itd. Jednak waznym elementem
potencjatu produkcyjnego s ludzie, a my mamy dobra do$wiadczong zatoge. Wspomne
tylko, iz dyrektorem ds. produkcji jest Pan Marek Szewczyk — osoba z duzym do$wiad-
czeniem zawodowym, technologig zajmuje si¢ Pani Halina Madzik, a zakupami surow-
cow Pani Zofia Wrobel, obie Panie od wielu lat w branzy. W firmie pracuje rowniez wiele
nowych ambitnych i zdolnych 0sob. Zaktad bedzie produkowat gtownie konwencjonal-
ne koncentraty i aromaty z jabtek i owocow kolorowych. Planujemy réwniez podjecie
produkcji ekologicznej, ale z uwagi na trudnosci z pozyskaniem surowcow bedzie to
wazny, ale niestety maty, element struktury produkcji.

— W swiecie, a w ostatnich latach takze w naszym kraju, szybko wzrasta zapo-
trzebowanie na soki ,,nie z koncentratu” — NFC. Czy ,,Polkon” planuje w przy-
szfosci wytwarzanie takze sokow swiezo ttoczonych?

— Piotr Podoba: Na razie nie mamy takich planéw. Grupa Dohler produkuje soki
NFC w zaktadzie w Kozietutach.

— ,,Polkon” zapewne wigkszo$¢ produkcji sprzedaje za granice. Czy moze Pan
Prezes przyblizyc, ktore kraje sq Waszymi odbiorcami? W jakich opakowaniach
sprzedajecie?

— Piotr Podoba: Tak jak gros krajowych producentow wigkszo$¢ produkcji sprze-
dajemy w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Anglia, Skandynawia). Natomiast
cze$¢ produkcji trafi zapewne na wschod oraz do USA.

— W ostatnim sezonie cena polskiego ZSJ zmniejszyta sie w pewnym okresie
nawet do poziomu ponizej 700 euro, a wiec znacznie odbiegfa od bezpieczne-

go poziomu 1000 euro, moze wigc trzeba mysle¢ o duzo wigkszej dywersyfika-
cji zastosowan soku jabtkowego, bo na swiecie — i w Polsce tez — obserwuje
sie spadek spozycia soku pitnego czy nektaru jabtkowego. Jakie sq Pana Prezesa
przemyslenia, a moze juz konkretne dziatania w tym zakresie?

— Piotr Podoba: Wydaje mi sie, i zaistniata sytuacja byta w pewnym sensie ,wypad-
kiem przy pracy” lub mowigc inaczej elementem ,cyklu koniunkturainego”. Raz
mamy ceny wysokie, raz niskie, ale wazna jest Srednia. Przy produkcie ,,commo-
dity” nie da sig tego unikna¢. Ciekawy jest natomiast fakt, iz przy niskiej cenie
koncentratu otworzyt sie dla nas rynek amerykanski, ktory do tej pory zdominowa-
ny byt przez Chiny. W chwili obecnej bardzo pomaga nam kurs dolara amerykan-
skiego i wydaje mi sig, ze bedziemy sie w stanie utrzymac na tym rynku rowniez
w przysztym sezonie. Jest to bardzo wazne, gdyz stanowi dobrg przeciwwage dia
klientow z Europy Zachodnigj.

Natomiast jezeli chodzi o dywersyfikacje zastosowan koncentratu jabtkowego,
to zjawisko to jest mocno ograniczone ceng. Przy niskiej cenie koncentrat uzywany
jest jako wypetniacz do ketchupow lub soséw albo jako naturalny stodzik.

— Jakie przed naszq braniq, a takze przed Parnistwa zakiadem ,,Polkon” stojg
wyzwania na najblizsze lata, by nie stracic, a moze nawet zwigkszy¢ przewage
konkurencyjng w dziedzinie przetwdrstwa jabtek i innych owocow i warzyw?
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— Piotr Trojanowicz: Dziatamy w trudnej, bardzo konkurencyjnej branzy, ale swoja
site upatrujemy w nowoczesnych, efektywnych ekonomicznie technologiach, nowa-
torskich rozwigzaniach technicznych, automatyzacji i dobrej organizacji pracy. Zakfad
jest czeScig Grupy Dohler, ktora jest $wiatowym liderem w produkcji i obrocie
zageszczonymi sokami owocowymi; daje to mozliwos¢ lepszego planowania pro-
dukcji, wyboru specjalizacji w ramach Grupy, a co za tym idzie, wigksze mozliwo-
Sci w zakresie organizacji dostaw surowcow i wspotpracy z ich producentami.

Mamy mozliwos$¢ sprzedazy naszych wyrobow za poSrednictwem posiadanych
przez Grupe kanatéw dystrybucji, ale nie rezygnujemy z rozwijania wiasnych moz-
liwosci sprzedazowych. Spotka musi mysle¢ nad dywersyfikacjg produkcii, stwo-
rzeniem ,drugiej nogi” bedacej uzupetnieniem podstawowej produkcji, mamy
pomysty, ale jest zbyt wczesnie, zeby o0 tym mowic.
— Dzigkujgc Panom za rozmowe, Zycze pomysinego rozwoju Firmy i dobrej
koniunktury rynkowej dla branzy, a takie satysfakcji z podejmowanych
wyzwan.

Rozmawiata Maria Joanna Przegaliriska




