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RAPORT RYNKOWY: Rynek sokow,
nektaréw i napojow owocowych

we Wiloszech

Robert Stawski

Rynek sokéw i nektaréw we
Wioszech (succhi i nettari) prze-
chodzi obecnie glebokg transfor-
macje strukturalng. Podobnie jak
w innych krajach Europy Zachod-
niej, tradycyjne kategorie sokéw
zmagaja sie z presja inflacyjna,
rosnacymi kosztami surowcow
oraz kampaniami zdrowotnymi
wymierzonymi w cukry (nawet te
pochodzenia naturalnego). Wio-
ski konsument wykazuje jednak
unikalng specyfike: oczekuje
produktéw o najwyzszej jakosci,
czystej etykiecie (clean label) oraz
$cistym powigzaniu surowco-
wym z lokalnym rolnictwem
(Made in Italy).

loski sektor sokowniczy
jest silnie skonsolidowany
W obszarze przetworstwa

przemystowego, a kluczowe zaktady
zlokalizowane sg w regionach o silnie
rozwinietym zapleczu sadowniczym
(Emilia-Romania, Wenecja Euganejska,
Kampania, Sycylia). Rynek dzieli si¢ na
trzy gtéwne segmenty produktowe, do
ktérych nalezg soki 100% (owocowe)
wytwarzane z soku zageszczonego
(FC) lub jako soki niezageszczone (NFC),
nektary o zawarto$ci owocéw od 25%
do 50% (tradycyjnie bardzo popularne
ze wzgledu na preferowanie gestych
owocdw pestkowych, takich jak brzo-
skwinia, gruszka, morela) oraz napoje

owocowe o zawartoSci owocow ponizej
25%, czgsto wzbogacane witaminami
lub tgczone z wodg mineralng. W dgze-
niu do sprostania nowym trendom
prozdrowotnym firmy z sektora ktadg
silny nacisk na wykazanie konkretnych

korzysci zdrowotnych kazdego z pro-
duktéw oraz na rozszerzanie tradycyj-
nych okazji konsumpcyjnych.

Pod katem technologicznym i han-
dlowym rynek wyrdznia sie takze
wystepowaniem napojéw UHT (Ultra
High Temperature) o dlugiej przydat-
nosci do spozycia w temperaturze
pokojowej oraz kategorii produktéow
$wiezych, poddawanych bardzo tagod-
nemu traktowaniu termicznemu lub
catkowicie surowych, wymagajacych
nieustannego chtodzenia. Cho¢ soki
te stanowig rynkowa nisze, generujg
znacznie wyzsze marze z litra. Oprécz
masowego asortymentu paczkowa-
nego, istotnym elementem wioskiej
codzienno$ci pozostaje segment nie-
industrialny, na ktéry sktadajg sie
soki wyciskane lub centryfugowane
ze $wiezych owocdéw bezposrednio
w domach oraz barach, automatyczne
wyciskarki z bezposrednig dystrybucja
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Swiezej spremuty w punktach handlowych, a takze szeroko
rozwiniete systemy dyspenseréw hotelowych oparte na
odtwarzaniu soku z koncentratéw podczas $niadan.

Wielkos¢ produkgiji i struktura sprzedazy

Catkowity wolumen konsumpcji przemystowych sokéw,
nektardéw i napojéw owocowych we Wloszech w 2024 roku
zostal oszacowany na okoto 660 mln 1, co oznacza spadek
ilosciowy o 2-3% W ujeciu rocznym, skoncentrowany niemal
w calosci na konsumpcji domowej. W ujeciu wartoSciowym
rynek ten odnotowatl jednak wzrost przekraczajacy 2%,
generujgc obrét producencki na poziomie okoto 1 miliarda
euro, co stanowi bezposredni skutek dynamicznego wzrostu
cen $rednich wywotanego globalnym kryzysem surowco-
wym (m.in. deficytem soku pomaranczowego) oraz rosng-
cymi kosztami energii i opakowan szklanych. Statystyki
te potwierdzajg relatywng stabos¢ wolumenowsg rynku,
na ktérym Srednie roczne spozycie na jednego mieszkanca
wynosi obecnie zaledwie 11,2 litra. Jest to jeden z najniz-
szych wynikéw w skali catej Europy, gdzie unijna $rednia
konsumpcyjna ksztattuje sie na poziomie 15 litréw.

Najnowsze, pelne dane telemetryczne instytutu Circana
za rok koniczacy sie w marcu 2026 roku obrazujg pogtebienie
tego trendu spadkowego w segmencie zorganizowanego
handlu detalicznego. Wloski rynek detaliczny (skupiajacy
tgcznie kanaty hipermarketéw, supermarketéw, mniejszych
sklepéw typu LSP/superette oraz dyskontéw) odnotowat
w tym okresie wolumen sprzedazy na poziomie 475,6 mln
1. Wynik ten oznacza drastyczny spadek iloéciowy o 7,3%
w skali roku. Pod wplywem silnej presji inflacyjnej oraz
jednoczesnego ograniczania zakupéw przez konsumentow
ulegly skurczeniu takze przychody wartosciowe branzy,
ktére osiggnely poziom 7577 mln EUR, co stanowi spadek
0 5,1% w ujeciu rocznym.
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Tabela 1. Struktura wolumenowa i wartosciowa rynku
sokéw we Wloszech (Dane Circana do marca 2026 r.)

Kategoria produktu Wolumen | Wartos¢ sprzedazy

(minl) (EUR)

Napoje owocowe (30% do 99% 236,3min | 366,5 min EUR

soku)

Nektary i produkty pochodne 124,4 min | 202,17 min EUR

Napoje o niskiej zawartosci 749 min | 97,4 min EUR

(<29%)

Czyste soki 100% 329 min| 65,5 min EUR

Spremute UHT 59 min | 18,9 min EUR

Frullati UHT 1,2 min | 3,1 min EUR

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych rynkowych Circana
zawartych w DM Magazine (2026).

Glebsza analiza poszczegdlnych segmentdéw asorty-
mentowych dowodzi, ze najbardziej stabilng i dominujaca
pozycje rynkowa utrzymujg napoje owocowe o zawartosci
soku od 30% do 99%. Wolumen ich sprzedazy wynioést 236,3
mln 1 przy obrotach rzedu 366,5 mln EUR, pomimo spadkéw
odpowiednio o 5,8% ilosciowo i 3,9% warto$ciowo. Druga
pozycja nalezy do tradycyjnego segmentu nektaréw i pro-
duktéw pochodnych. Kategoria ta odnotowata 124,4 min 1
wolumenu oraz 202,1 mIn EUR przychodu, jednak okazala sie
silnie poturbowana przez kryzys, notujac glebokie tagpniecie
na poziomie az 10,9% w litrach i 9,3% w wartosci obrotu.

Z kolei jedyng kategorig, ktéra wykazata dodatnig dyna-
mike w ujeciu finansowym, byly napoje o najnizszym ste-
zeniu owocdw, czyli do 29% zawartosci soku. Ich warto$¢
rynkowa wzrosta o 1,5%, generujac 97,4 mln EUR (cho¢
wolumen réwniez poddat sie regresowi o 2,8% do poziomu
74,9 mln 1). Krytycznie stabe wyniki notujg czyste soki 100%,
ktérych sprzedaz spadta o0 11,6% w litrach (do zaledwie 32,9
mln 1) oraz o 3,8% warto$ciowo (do 65,5 mln EUR). Wynika
to ze specyfiki kulturowej Wloch, gdzie soki 100% stano-
wig marginalng, 14-procentowg nisze ze wzgledu na brak
nawyku ich spozywania podczas $niadan. Ostatnie miejsca
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w strukturze rynku zajmuja spremute UHT (5,9 mIn1i 18,9
mln EUR przy spadkach o ok. 7,8%) oraz frullati UHT, ktére
zanotowaly najsilniejszy regres na poziomie 43,2% iloSciowo
139,5% wartosciowo, spadajac do poziomu 1,2 mIn 1 o tgcznej
wartoéci 3,1 mln EUR.

Eksport i import sokéw: Bilans handlowy Wtoch

Wilochy sg zaréwno znaczgcym importerem sokéw i zagesz-
czonych sokéw owocowych, jak i cenionym eksporterem
produktéw gotowych segmentu premium.

Import surowcow

Ze wzgledu na ograniczenia klimatyczne i brak wtasnych
upraw niektérych owocédw (np. egzotycznych) oraz niewy-
starczajgcg krajowg produkcje bazowg, Wlochy masowo
importuja zageszczone soki owocowe (koncentraty). Gléwnym
towarem importowym jest zageszczony sok pomaranczowy
(sprowadzany z Brazylii i Hiszpanii) oraz zageszczony sok
jabtkowy (gdzie kluczowym partnerem handlowym jest
Polska).

Eksport premium

Whoski eksport opiera sie na produktach o wysokiej wartosci
dodanej. Swiatowym hitem eksportowym sg wloskie soki
z cytruséw sycylijskich, ze szczegélnym uwzglednieniem
soku z czerwonych pomaranczy (IGP Arancia Rossa di Sicilia)
oraz soku cytrynowego, eksportowane gltéwnie do Niemiec,
Francji, Wielkiej Brytanii oraz USA. Laczna wartos¢ wlo-
skiego eksportu produktéw sokowniczych przekracza 350
mln EUR rocznie. Z kolei w obszarze eksportu produktow
masowych w 2025 roku odnotowano spadki, w efekcie czego
unijny i globalny wywoz wloskich sokéw osiggnat najnizsze
wskazniki wolumenowe od 2014 roku.

Tabela 2. GI6wni partnerzy handlowi Wtoch w obrocie
sokami owocowymi (udziat wartosciowy)
Kierunki eksportu z Wioch Kierunki importu do Witoch
(Kraje docelowe) (Dostawcy)

Niemcy (28%) Hiszpania (24%)

Francja (18%) Brazylia (19%)

Wielka Brytania (12%) Niemcy (14%)

Stany Zjednoczone (9%) POLSKA (11%)

Zrédto: Estymacja na podstawie baz danych Eurostat (Comext) oraz ICE.

Inwestycje i nowoczesne technologie w zaktadach

Przemyst przetwoérczy we Wtoszech intensywnie inwe-

stuje w modernizacje linii produkcyjnych, koncentrujac sie

na dwdéch aspektach: elastycznosci opakowaniowej oraz

redukcji §ladu weglowego.

® Pasteryzacja wysokoci$nieniowa (HPP): Wtoskie za-
ktady masowo wdrazajg technologie HPP (High
Pressure Processing) dla sokéw funkcjonalnych i so-
kéw NFC klasy premium. Pozwala to na eliminacje
obrébki termicznej, dzieki czemu sok zachowuje na-
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turalny kolor, witaminy oraz smak §wiezych owocéw,
przy jednoczesnym wydluzeniu okresu przydatnosci
do spozycia w taiicuchu chtodniczym.

® Inwestycje w opakowania ekologiczne i aseptyczne:
W zwiazku z unijnym rozporzadzeniem PPWR, wloscy
producenci (tacy jak Conserve Italia czy Zuegg) prze-
znaczajg miliony euro na przezbrojenie linii rozlewo-
wych pod katem rPET (pochodzgcych z recyklingu)
oraz kartondéw aseptycznych nowej generacji z przy-
twierdzonymi nakretkami (tethered caps).

® Automatyzacjaioptymalizacja linii rozlewowych: Ze
wzgledu na wysokie koszty pracy i presje marzowa
ze strony dyskontéw, zaklady inwestujg w zroboty-
zowane systemy paletyzacji i systemy wizyjne Al do
cigglej kontroli jakosci nalewu i szczelnosci zamknied.

Preferencje konsumpcyjne, struktura dystrybugcji
i wiodace marki

Wiloski konsument wykazuje bardzo sprecyzowane i rygo-
rystyczne wymagania wobec kategorii napojowej, co bezpo-
$rednio przeklada sie na strukture sprzedazy detalicznej oraz
strategie najwiekszych producentéw. Obserwuje sie masowa
ewolucje w strone segmentu wellness i napojow funkcjo-
nalnych, gdzie tradycyjne soki owocowe sg sukcesywnie
zastepowane przez tak zwane super-smoothies oraz soki
funkcjonalne wzbogacane ekstraktami ro§linnymi, takimi
jak imbir, kurkuma, aloes czy zielona herbata, a takze wita-
minami wspomagajgcymi odpornosé. Ogromng i niestab-
nacy popularnoscia cieszg sie miksy owocowo-warzywne,
ze szczegblnym uwzglednieniem napojow typu ACE, czyli
polaczenia czerwonej pomaranczy, marchwi i cytryny.
Réwnolegle najsilniejszym wektorem rozwoju rynku stat
sie segment senza zuccheri aggiunti, czyli produktéw bez
dodatku cukru, ktére notujg dwucyfrowe wzrosty sprzedazy,
podczas gdy warianty silnie stodzone sg systematycznie
eliminowane z koszykéw zakupowych w odpowiedzi na
powszechne dazenie do ograniczenia kalorii.

Zjawisku temu towarzyszy glteboka premiumizacja oraz
dazenie do autentycznosci rolniczej, przejawiajgce sie tym, ze
konsumenci sg w stanie zaptaci¢ znacznie wiecej za produkt
posiadajacy certyfikat regionalny, jak cytryny z Sorrento czy
czerwone pomarancze z Sycylii. WyraZnie rosnie tez sprzedaz
sokéw organicznych, biologicznych i proteinowych, czesto
konfekcjonowanych w opakowaniach szklanych. Wygoda
zakupowa stymuluje z kolei rozwéj formatéw mobilnych
typu on-the-go, przez co kosztem tradycyjnych opakowan
jednoznacznie ro$nie sprzedaz mniejszych butelek i karto-
nikéw o pojemnosci 200 lub 250 ml.

Geograficzna mapa konsumpcji we Wtoszech wykazuje
stabilne rozlozenie akcentéw handlowych. Absolutnym
liderem pozostaje region péinocno-zachodni, generujgcy
28% wolumenu i az 28,6% wartoéci sprzedazy detaliczne;j.
Drugg pozycje zajmuje dynamiczne pod katem konsump-
cji sokéw potudnie Wtoch, skupiajgce 27,4% wolumenu




oraz 25,7% udziatu finansowego. Region centralny wraz
z Sardynia odpowiada za odpowiednio 22,6% ilosci i 23,4%
wartosci, a zestawienie zamyka region pétnocno-wschodni
(22% wolumenu i 22,3% obrotow).

W strukturze kanaléw nowoczesnej dystrybucji pierwsze
miejsce zajmujg supermarkety, umacniajgce swojg pozycje
z udziatem 48,2% wolumenu i az 53,4% wartosci sprzedazy.
Na drugiej pozycji plasujg sie dyskonty, ktére osiggajg
35% udziatu ilociowego oraz 27,5% ujecia warto$ciowego.
Mniejsze sklepy tradycyjne i wolnoobstugowe (liberi servizi/
superette) zabezpieczajg odpowiednio 10% wolumenu oraz
11,6% wartosci. Wielkopowierzchniowe hipermarkety zamy-
kajg strukture z udzialem zaledwie 6,8% wolumenu i 7,5%
catkowitego obrotu. Rynek charakteryzuje sie¢ ogromnym
nasyceniem i konkurencjg o miejsce na pélce, poniewaz
przecietny supermarket eksponuje ponad 100 referencji
UHT, a w hipermarketach liczba ta roénie do 180 réznych
produktow.

Wioski krajobraz konkurencyjny charakteryzuje sie sil-
nym dualizmem. Z jednej strony niezwykle silng pozycje
posiadajg marki wlasne (private label), ktére kontrolujg
$rednio az 43,4% calkowitej warto$ci rynku. Sektor marek
producentéw (industria di marca) utrzymuje stabilng prze-
wage dzieki trzem wiodgcym graczom, ktérzy kontrolujg
tgcznie 35,8% wartosci calego rynku. Niekwestionowa-
nym liderem pozostaje spétdzielnia rolnicza Conserve
Italia (wtasciciel legendarnych marek Yoga, Valfrutta oraz
Derby Blue), wyspecjalizowana w nektarach przecierowych
i nowoczesnych sokach dla mtodszych pokolen. Drugim
kluczowym filarem jest koncern Zuegg, budujacy udzialy
na bazie produktéw premium oraz czystego skiadu. Trze-
cim poteznym graczem jest Grupa Lactalis, kontrolujgca
zaawansowang rynkowo marke Santal (poprzez strukture
koncernu Parmalat), dominujgca w obszarze sokéw 100%
i funkcjonalnych mikséw.

Wspotpraca gospodarcza z Polska: Synergia
surowcowa i technologiczna

Relacje handlowe miedzy Polskg a Wiochami w sektorze
sokowniczym majg charakter wysoce komplementarny
1 opieraja sie na gtebokiej dwukierunkowej wymianie
surowcowej oraz technologicznej, ktérej lgczna wartosé
obrotéw przekracza 75 mln EUR rocznie. Polska, bedaca
europejskim potentatem w uprawie owocéw miekkich
iziarnkowych, odgrywa role strategicznego dostawcy bazy
surowcowej dla wloskich producentéw gotowych napojow.
Krajowy zageszczony sok jabtkowy (zaréwno wariantu FC,
jak i NFC) eksportowany jest z Polski do Wloch w maso-
wych iloSciach, osiggajacych roczny wolumen rzedu od
35 do 42 tys. t, co generuje wartosé eksportu na poziomie
od 44 do 52 mln EUR. Udzial Polski w strukturze catego
wloskiego importu koncentratu jabtkowego ustabilizowat
sie na wysokim poziomie wynoszacym 11,4%, a tamtejsze
zaklady przetwoércze wykorzystujg polski surowiec jako
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naturalny, neutralny smakowo czynnik stodzacy oraz baze
do tworzenia masowych nektaréw i mikséw owocowych
z drozszych, rodzimych owocéw pestkowych, takich jak
brzoskwinie czy morele.

W kierunku odwrotnym polskie zaklady przetwércze
iliderzy rynku rozlewniczego, tacy jak Grupa Maspex z marka
Tymbark czy Hortex, importujg z Wtoch najwyzszej jakosci
pélprodukty z owocédw potudniowych, ktérych roczna war-
tos¢ zakupdédw oscyluje w granicach od 18 do 22 min EUR.
Ta wymiana obejmuje przede wszystkim koncentraty, aro-
maty i bazy z czerwonych pomaranczy sycylijskich, cytryn
oraz mandarynek, ktére osiggajg lgczny roczny wolumen
importu do Polski na poziomie od 12 do 15 tys. t i sg nie-
zbednym komponentem do produkcji krajowych sokow
wieloowocowych, nektaréw oraz napojéw gazowanych.
Calo$é tej wymiany towarowej jest $cisle obudowana wspdt-
praca inzynieryjng, poniewaz polskie fabryki spozywcze
masowo wdrazaja zaawansowane wloskie maszyny, prasy,
stacje pasteryzacji oraz kompletne, zautomatyzowane linie
rozlewowe o wydajnosci dochodzacej do 40 tys. opakowan
na godzine, dostarczane przez wyspecjalizowanych produ-
centéw aparatury przemystowej z Potwyspu Apeninskiego,
co rocznie generuje dodatkowe kilkanascie milionéw euro
obrotéw w sektorze débr inwestycyjnych.
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